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2022 年度工作总结报告学习的总结

第一组 工程管理部

“携手谱新曲、并肩创辉煌”，2023 年 4 月 22 日，公司

召开 2022 年度总结会议。会上，董事长谢志方先生就目前

公司的现状、面临的行业形势、之后公司发展方向及工作要

求作出重要讲话，令全体员工振聋发聩。

工程管理部全体员工认真研读《2022 年度工作总结报

告》、深刻体会报告精神，结合目前的工作情况及个人感想

做出了学习报告读后感，同时工程管理部在主管领导的带领

下，开展了集体学习，各成员结合目前各个项目的不同情况

也踊跃发言，集思广益，为更好地守好公司一道门提出了自

己的建议和看法。

在目前这个建筑行业形势举步维艰的时代，在董事长谢

总、监事长欧总的正确领导下，湖南交建公司稳步前进，给

全体员工一百余号小家庭提供了一个稳固的大家庭，使得大

家拧成一股绳、有力一处使。

一、工程部现状。

工程管理部作为公司项目管理的主要部门，全部门人员

总计 16 人，做到湖南省省内联营项目全覆盖，部分省外重

点项目专人监督。做到项目有监管，制度有落实，管理有秩

序，保证联营项目的安全性、秩序性。确保项目有对接，事
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事有反馈、件件有落实，整体维护好公司形象，同时也为项

目做好服务工作。

二、团队工作要点。

联营项目管理应严格落实公司的各项制度，深刻领悟项

目管理文件精神，将文件落到实处，规避联营项目的工程质

量、安全、合同、资金、债务等风险，同时做好企业品牌建

设，为湖南交建面向全国市场打下基础。

（一）过程管控

1.每个项目监管人员必须深入现场，实际了解人材机单

价及消耗量，了解现场的生产组织形式，锁定项目债务情况，

严控资金支付管控。

2.全面摸查项目供应商及队伍的真实支付情况，收集现

场相关主管单位联系人及项目的管理人员联系方式，加强日

常联系沟通，为之后工作的顺畅对接打下基础。

3.真实、详细记录项目实际人、材、机情况，做好各项

合同、结算、付款工作，写好季报、日志等汇报材料，如实

反映项目动态，还原项目真实情况，做到为公司监管项目站

好第一班岗。

4.加强与项目承包人沟通与协调，及时掌握项目真实动

态，集中精力管控和服务于在建项目的进度、质量、安全等

工作上，不断提高自身管理水平和工作效率。

5.加快成本合同模板的制定工作，规范合同审批流程，
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严格把控合同条款，使得合同签订规范化、标准化。

（二）安全管控

1.贯彻安全生产责任制度，落实安全责任，完善和规范

安全工作，将安全制度落到实处，防范施工现场安全风险，

配合和推动项目各项具体安全工作的顺利开展。

2.提高监管人员及项目部安全生产意识，夯实安全底线，

全面落实教育培训、安全综合检查制度，努力灌输全员安全

理念。

3.深入现场安全检查，对作业现场发现的违章行为，及

时采取有效措施予以纠正，解除事故隐患，预防和杜绝各类

事故的发生，做到安全无小事，小事当大事，事事抓落实。

4.继续做好保险管理，按照公司文件要求，严格落实各

个项目开工前购买建筑工程一切险、第三者责任险、团体人

身意外伤害险等保险，切实做到不讲条件、不搞变通，将项

目风险合理规避、转移。

三、团队建设

（一）考勤制度。

1.全面推行工程管理部绩效考核制度，做到奖罚分明，

惩奖有道，保证成员付出有回报，过失有惩戒。

2.规范考核标准，落实十一项考核指标，将指标事宜落

实到工作当中，端正自身态度，摆正自己心态，恪尽职守，

爱岗敬业，踏踏实实工作，保质保量的完成领导交予的各项
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工作任务。

（二）人员制度。

1.增加项目监管人员投入，保证项目的监管能够完全落

实。做好新增人员入职及全体人员的过程专项培训工作，提

高整体人员素质，做到工作精益求精，加强提高自身技能，

更好地服务于公司、服务于项目，忠实履行自己的职责和义

务，成为满足公司要求的复合型人才。

2.各成员应经常相互学习，互相批评和自我批评，做到

取长补短，相互借鉴，吸取教训，积累经验，同时也认清形

势，统一思想，坚定信念，创新务实，共同进步、共同提高，

团结进取，更创辉煌。

（三）OA 平台

落实 OA 平台的落地事宜，加快新中标项目、在建项目

及完工未支付完款项项目等各种项目的信息录入，做到项目

信息共享，使得公司领导能及时准确地了解项目实况，把握

项目管理尺度，控制各项风险，及时规避各类隐藏风险，最

后能达到公司及项目共赢的局面。

（四）意识观念

所有人员必须要有与公司共进退的全局观念和大局意

识，与公司的计划布局高度统一，尊重以公司的发展为大局

的意识。

时刻将公司形象放在第一位，把公司的稳定发展当作生
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命线，以此为中心来思考和安排各项工作。加强团结互助，

进而推进工作，团结是公司发展的基础，团结是一个企业中

无形但最具有价值的核心竞争力。作为公司的一分子，应该

找准自己的位置，自觉树立团结合作意识，严于律己，控以

项目，自觉维护公司形象。

2022 年是不平凡的一年，通过部门各成员的共同努力，

工作也取得了阶段性的成功，同时也清醒地看到我们在部分

工作仍还有潜力可挖。在这新时代到来的 2023 年，工程管

理部团队在公司领导带领下，充分发挥团队作用，紧紧围绕

公司发展计划，坚定不移地跟随公司脚步，确保完成公司

2023 年既定目标，为公司发展添砖加瓦。


