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2022 年度工作总结报告学习的总结

综合管理部 周稳林

认真读完董事长谢志方在年会上所作的年度总结报告

后，心潮澎湃，感悟颇深。报告内容鼓舞人心、催人奋进。

报告充分肯定了公司过去两年在疫情肆虐和财政持续低迷

的情况下，各部门、各分（子）公司、项目部仍然所取得的

骄人成绩。也充分分析了当下市场经济动态和建筑行业走

向，同时，报告明确指出了公司今后的发展新方向、新思路。

将实现公司健康、稳定而快速发展。

报告中三十次提及“员工”一词，说明公司始终是将员

工放在第一位，企业的发展始终是全体员工共同奋斗的结

果。从报告中的数据表明，在如此严峻的外部形势下湖南交

建依然保持着高速发展，员工的福利待遇更是飞速上升，报

告用了三个词语进行了精准概括-“稳步增长”“大步提升”

“与日俱增”。

在几个重点项目的管理中，更是体现了湖南交建人的艰

苦创业精神和永不服输的韧劲，为公司争得了荣誉、创造了

效益，大大提升了企业形象，千军万马中为公司竖立了一座

座丰碑。

其次报告中十次提及“团队”一词，各部门、各分（子）

公司、各项目部都是湖南交建不可分割的一部分，缺一不可。
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每个团队、单位都发挥着重要作用，团队在企业中的重要性

在于提高企业的整体效能，有助于企业目标的实现，是企业

创新的巨大动力。团队的力量远远大于个人，可以发挥大家

的不同效能，更好的提升个人能力，每位员工都应将自己融

入到集体中，树立与企业风雨同舟的信念。

报告中对每个部门今后的工作作了要求和部署，作为综

合管理部，报告则是提出了更高的要求。

一是在确保员工收入的同时，进一步完善员工福利，建

立健全奖励措施，激发员工活力。

二是仍然要将人才培养当做重点工作，早日实现全员、

全岗位持证上岗，同时加强人员培训，为公司培养出一批年

轻干部。

三是建立健全学习培训制度。授人以鱼不如授人以渔，

公司要以老师傅授课的形式将经验、手艺传授给年轻一辈，

让后辈们少走弯路，以长江后浪推前浪之势让员工和企业共

同进步、共同发展。

四是进一步做好企业文化工作，为全体员工传递好企业

精神和价值观。激发员工的使命感、归属感和责任感。为企

业发展注入永不枯竭的动力。

五是服务好公司平台和品牌建设，湖南交建历经十余

载，搭建好了广阔的舞台，我们要维护好现有的资质和形象，

并做到进一步提升和质的飞跃。
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六是要发挥好纽带作用，面对日新月异、竞争激烈的市

场，要了解好市场的新动态、政策的新动向，做出良性分析

和判断，为公司的发展提供有效地建议。同时要了解好员工

的需求和收集员工的建议，修通好企业与员工之间的通道。

七是完善和落实公司的各项管理制度，做到管理制度

化、制度流程化、流程信息化，保障企业合法有序的运作、

降低企业经营运作成本。

报告中同时提到得最多的还有“年轻、青年”一词，作

为青年一辈中的一员，我们要把握机遇、勇挑重担，不怕苦、

不畏难，在不断磨砺中经风雨、壮精骨、长才干。通过报告

内容我深刻认识到学习的重要性，同时也为个人作了近期的

规划。

首先，要将学习作为第一要务，学知识、学做事、学做

人。

学知识，加强专业知识学习，平时做好词句的积累，学

习政府报告、文件内容。同时，加强学习与公司性质相关的

专业知识学习，考取证书，实现全员持证上岗的目标。

学做事，做到讲担当、重实干，不遗余力的做好本职工

作，向领导、前辈学习做事的方法和技巧，把本职工作做精

做细做实。面对新形势、新思路，做到敢闯、敢试、敢创新，

推动自身工作不断进步和突破。

学做人，提升个人素养，学会沟通，加强人际交往能力，
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树立正确的人生态度，传达好正能量。对照自身不足，切实

改正提高。

其次，作为部门负责人，认真做好部门管理工作，力争

以部门为团队，做到内部勇争先、外部敢比拼。助力部门员

工提高专业技能和素质水平，在工作中有成长、有进步。

我们要有“逢山开路遇水搭桥”的勇气，“天道酬勤力

耕不欺”的锐气，“只争朝夕不负韶华”的豪气来投入到工

作中，引用习近平总书记的一段话与所有人共勉“展望未来，

我们青年一代必将大有可为，也必将大有作为。也是“一代

更比一代强”的青春责任”。


